
 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ของสถานีตำรวจภูธรเกาะสีชัง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

 

ส่วนที่ ๑ บทนำ 
         ปัจจุบันการดำเนินงานขององค์กรต้องเผชิญกับสภาพความไม่แน่นอนทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอกองค์กร ซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงโดยความเสี่ยงจะส่งผลกระทบในเชิงลบ การบริหาร
ความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่ช่วยในการบริหารงานและการ
ตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงานตลอดจน
การใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้น และลดการสูญเสียและโอกาสที่จะทำให้เกิ ด
ความเสียหายแก่องค์กรภายใต้สภาวะการดำเนินงานขององค์การย่อมมีความเสี่ยงต่อการรับสินบนซึ่งเป็ น
ความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร จึงมีความจำเป็นต้องจัดการ
ความเสี่ยงต่อการรับสินบนอย่างเป็นระบบโดยระบุความเสี่ยงต่อการรับสินบนว่ามีปัจจัยใดบ้างที่กระทบ      
ต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงต่อการรับสินบนจากผลกระทบและโอกาสที่ 
เกิดข้ึนจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงต่อการรับสินบน กำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยงต่อการรับ
สินบนและต้องคำนึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนอย่างเหมาะสมการนำเครื่องมือ
ประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนมาใช้ในองค์กรจะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการดำเนินการ
ขององค์กรจะมีการรับสินบนหรือในกรณีพบการรับสินบนที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยว่า
องค์กรอ่ืนหรือหากเกิดความเสียหายเกิดขึ้นก็จะเป็นการเกิดความเสียหายน้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำ
เครื่องมือการประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันการทุจริตล่วงหน้าไว้
โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำและประกอบกับสำนักงาน ป.ป.ช. ได้นำเกณฑ์การประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ หน่วยงานภาครัฐโดยให้หน่วยงานภาครัฐประเมินความเสี่ยง
ต่อการรับสินบนมาใช้เป็นเกณฑ์การประเมินการดำเนินงานของส่วนราชการเพ่ือยกระดับการดำเนินงานให้มี
ความโปร่งใสและลดปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ 
          สถานีตำรวจภูธรเกาะสีชัง จึงได้จัดทำการประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของการดำเนินงานหรือ
การปฏิบัติหน้าที่  ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับ 
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ขึ้น สำหรับใช้เป็นแนวทางในการ 
บริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวน การดำเนินการต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะทำ 
ให้เกิดความเสียหายให้ระดับความเสี่ยงต่อการรับสินบนและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่
สามารถยอมรับประเมินควบคุมและตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 
 
 
 



 

ส่วนที่ ๒ การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

     พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น   

 ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ความเสี่ยงต่อการรับสินบน
(Bribery Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบั ติหน้ าที่ ที่ อาจก่อให้ เกิดการรับสินบน 
ในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) 
  

ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบทำให้การดำเนินงาน ไม่
บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่กำหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบ
ที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
           ผลกระทบทางลบ     เรียกว่า  ความเสี่ยง                     
           ผลกระทบทางบวก   เรียกว่า  โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มี
ความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความ
เสี่ยงต่อการรับสินบน (Risk 
Score) 

คะแน น รวมที่ แ สด งให้ เห็ น ถึ งระดั บ ความ รุน แรงของความ เสี่ ย ง 
การทุจริต ที่ เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก ๒ ปัจจัย 
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อ 
การรับสินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ          

 



 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ตารางท่ี ๑ เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

โอกาสเกิดการรับสินบน (Likelihood) 
5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก (ร้อยละ ๑๐ ขึ้นไป) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ ๑๐) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นบางคร้ัง (ร้อยละ ๕) 

2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ ๓) 

1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

ตารางท่ี ๒ เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก 
4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง 
3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง 
2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำ 
1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำมาก 

ตารางท่ี ๓ ระดับความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 

๑ 2 3 4 5 

5 
ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

4 
ปานกลาง 
(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

3 
ต่ำ 

(3 x 1 = 3)  

ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

2 
ต่ำ 

(2 x 1 = 2)  

ต่ำ 
(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

1 
ต่ำ 

(1 x 1 = 1)  

ต่ำ 
(1 x 2 = 2) 

ปานกลาง 
(1 x 3 = 3) 

สูง 
(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
• สีเขียว หมายถึง ความเสีย่งระดบั ต่ำ (น้อยกว่า 5 คะแนน) 
• สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดบั ปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 
• สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สงู (10 – 14 คะแนน) 
• สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูงมาก (15 คะแนนข้ึนไป) 



 

การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีตำรวจภูธรเกาะสีชัง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
งานอำนวยการ 
๑. จัดทำและประกาศการจดัซื้อจัดจา้ง  มีการปกปิดข้อมลูเอื้อประโยชน์แก่ผู้ประกอบการเพื่อแลก

รับสินบนที่ผูป้ระกอบการเสนอให้  
4 4 16 สูงมาก 

๒. จัดทำรายละเอียดคณุลักษณะเฉพาะ
ของงาน  

กำหนดคุณลักษณะเฉพาะเพื่อเอื้อประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการที่เสนอสินบนให้  

3 4 12 สูง 

๓. บริหารสัญญาและการตรวจรับงาน  รายงานตรวจงานเท็จเพื่อแลกรับสินบนจากผู้ประกอบการ  4 4 16 สูงมาก 
งานป้องกันและปราบปราม 
1. การใช้อำนาจหน้าที่ในการป้องกัน

ปราบปรามอาชญากรรม  
มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลกกับการไม่ถูกจับกุม
ดำเนินคดหีรือทำให้รับโทษน้อยลง  

5 5 25 สูงมาก 

การออกตรวจค้น เช่น การลักลอบเล่นการพนัน,ยาเสพติด  
-มีการเรยีกรับสินบนเพื่อแลกกับการไมจ่ับกุมดำเนินคดี
หรือทำให้โทษน้อยลง  

5 5 25 สูงมาก 

งานจราจร 
1. ตรวจพบการกระทำความผดิ  มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลกกับการไมจ่ับกุม

ดำเนินคดหีรือทำให้รับโทษน้อยลง  
5 4 20 สูงมาก 

2. การออกใบสั่ง  มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลกกับการไมจ่ับกุม
ดำเนินคดหีรือทำให้รับโทษน้อยลง  

5 4 20 สูงมาก 

งานสืบสวน 
1. การจับกุมความผดิซึ่งหน้าและตาม

หมายจับ  
มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลกกับการไม่ถูกจับกุม 
ดำเนินคดหีรือทำให้รับโทษน้อยลง  

4 5 20 สูงมาก 

2. ลงบันทึกการจับกุม  เรียกทรัพยส์ินบนหรือประโยชน์อ่ืนใดเพื่อแลกกับการ
ไม่ให้ถูกจับกุมดำเนินคด  

4 5 20 สูงมาก 

3. นำส่งพนักงานสอบสวน  มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลกดำเนินคดีหรือทำให้รับ
โทษน้อยลง  

4 5 20 สูงมาก 

 



 
 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
งานสอบสวน 
๑. การทำสำนวนในคดีอาญา-จราจร  

 
มีการเรียกรับสินบนเพ่ือบิดเบือนข้อเท็จจริงช่วยเหลือ
ผู้ต้องหา  
 

5 5 25 สูงมาก 

๒. ยื่นคำร้องขอปล่อยตัวชั่วคราวต่อ
พนักงานสอบสวน  
 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือำนวยความสะดวกมกีาร
เรียกรับในการให้บริการ  
 

5 5 25 สูงมาก 



 

ส่วนที่ ๓ แผนบริหารจดัการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีตำรวจภูธรเกาะสีชัง 

ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ ยงต่อการรับสินบน พิจารณาความเสี่ ยง                
ต่อการรับสินบน  ที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการ       
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุดและประเมิน
ความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงต่อการรับสินบนที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย                     
  การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยง         
ต่อการรับสินบนของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ ในปัจจุบัน               
(Key Controls in place) มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบาย
เพ่ิมเติม) เพ่ือพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนเพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken)  

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน ที่หน่วยงานมีในปจัจุบนั 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับที่สมเหตุสมผล     
ว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญแต่ก็ควรมี     
การปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได ้

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุมไม่ทำให้มั่นใจ
อย่างสมเหตุสมผลว่า จะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีตำรวจภูธรเกาะสีชัง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

ต่อการรับสินบน 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานอำนวยการ 

  
1......
.........
.........
.........
.........
.........
.........
.........
.........
......... 

กระบวนการ การจัดซื้อจัดจ้าง 

จัดทำและประกาศการจัดซ้ือจัดจ้าง  
-มีการปกปิดข้อมลูเอื้อประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการเพื่อแลกรับสินบน  

สูงมาก 
( 16 ) 

1.ห้ามมิให้คณะกรรมการ
พิจารณาผลหรือกรรมการจัดซื้อ 
จัดจ้างเป็นกรรมการตรวจรับงาน 
2.ให้มีคณะกรรมการตรวจรับงาน
ไม่น้อยกว่า 3 คน  
3.คณะกรรมการตรวจรับงาน
ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างจริง
ตรงไปตรงมา และตรวจรับด้วย
ตนเอง  

๑.กำชับให้เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ
ให้ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการ
รับสินบน (Anti-Bribery Policy) 
และการไมร่ับของขวัญของกำนัล
หรือประโยชน์อ่ืนใด (No Gift 
Policy) จากการปฏิบตัิหน้าที่  
 
๒.จัดใหม้ีการตรวจสอบ
กระบวนการจดัซื้อจัดจ้างบน
พื้นที่สาธารณะ  
 
3.ดำเนินการจดัซื้อจัดจา้งโดยถือ
ปฏิบัติตามระเบียบฯ พัสดุ  
 
๔.มีช่องทางและระบบการจดัการ
เรื่องร้องเรียนจากประชาชนท่ีพบ  
เห็นการกระทำผดิของเจ้าหน้าท่ี  
 
5.ผู้บังคับบญัชาหมั่นสอดส่อง
ตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวข้องและ
สอบถามปัญหาของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างสม่ำเสมอ  

ทุกเดือน สว.อก.สภ.เกาะสีชัง 

จัดทำรายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะงาน  
-มีการกำหนดคณุลักษณะเพื่อเอื้อ
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการแลกรบั
สินบน  

สูง 
(12) 

ทุกเดือน สว.อก.สภ.เกาะสีชัง 

บริหารสัญญาและการตรวจรับงาน  
-ตรวจรายงานเท็จเอื้อผู้ประกอบการ
เพื่อแลกรับสินบนผู้ประกอบการ  

สูงมาก 
(16) 

ทุกเดือน สว.อก.สภ.เกาะสีชัง 

  

     



 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

ต่อการรับสินบน 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานป้องกันและปราบปราม 

1.…
………
………
………
………
………
………
………
……..
………
………

. 

การจับกุมและการบังคับใช้กฎหมาย  
 

การใช้อำนาจหน้าท่ีในการป้องกนั
ปราบปรามอาชญากรรม  
-มีการเรียกรบัสินบนเพื่อแลกกบัการ
ดแูลความปลอดภยัหรือการไม่จบักมุ
หรือท าใหร้บัโทษนอ้ยลง  

สูงมาก 
(25) 

1.อบรม กำชับการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ีตำรวจให้ปฏิบตัิตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครดักำชับให้
ปฏิบัติตามนโยบายต่อตา้นการรบั
สินบน (Anti-Bribery Policy) 
และการไมร่ับของขวัญของกำนัล
หรือประโยชน์อ่ืนใด (No Gift 
Policy) จากการปฏิบตัิหน้าที่  
2.กำกับตดิตามการปฏบิัติของ
เจ้าหน้าท่ีให้ปฏิบตัิตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรบั
ผลประโยชน์เพื่อช่วยเหลือ
ผู้กระทำผิด  
3.กำหนดมาตรฐานการปฏิบัติของ
เจ้าหน้าท่ี และประเมินผลการ
ปฏิบัติทุกครั้งหลังเสร็จสิ้นภารกจิ  
๔.นำเทคโนโลยีมาใช้ในการ
ป้องกันการทุจริต  
5.ผู้บังคับบญัชาตามคำสั่ง๑๒๑๒/
๒๕๓๗ ลง ๑ ต.ค.๓๗ สอดส่อง 
ดูแล การปฏิบัตผิู้ใต้บังคับบัญชา
ในปกครองอย่างใกล้ชิด  
6.มีช่องทางและระบบการจดัการ
เรื่องร้องเรียนจากประชาชนท่ีพบ
เห็นการกระทำผดิของเจ้าหน้าท่ี  

๑. ผู้บังคับบัญชากำชับการปฏิบตัิ
ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ีอย่าง
สม่ำเสมอ  
๒.วางแนวทางปฏิบัติและ
ประเมินผล และแจ้งให้เจ้าหน้าที่
ทุกคนรับทราบ  
๓. จัดสรรเทคโนโลยสีำหรับ
ป้องกันการทุจริต เช่น กล้อง
ประจำตัวเจ้าหน้าท่ี และ
แอปพลิเคชั่นตรวจสอบตำแหน่ง
ของเจ้าหน้าท่ีระหว่างการปฏิบัติ
ภารกิจ  

ทุกวัน - รอง ผกก.ป.สภ.   
   เกาะสีชัง  
- สวป.สภ.เกาะสีชัง 

การออกตรวจค้น เช่น การลักลอบ
เล่นการพนัน,ยาเสพติด  
-มีการเรียกรบัสินบนเพื่อแลกกบัการ
ไม่จบักมุด าเนินคดีหรือท าใหโ้ทษ
นอ้ยลง เช่น ลดของกลางยาเสพติด  

สูงมาก 
(25) 

 
   



 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

ต่อการรับสินบน 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานจราจร 

๑.…
………
………
………
………
………
………
…….
…. 

การจับกุมผู้กระทำผิดตามกฎหมาย
จราจร  
 

การตรวจพบการกระทำผิด  
-มีการเรียกรบัสินบนเพื่อแลกกบัการ
ไม่จบักมุ  

สูงมาก 
(20) 

1.อบรม กำชับการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ีตำรวจให้ปฏิบตัิตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครดัไม่ให้เรยีก
รับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด
เพื่อช่วยเหลือผู้กระทำ  
2.จัดหาสวสัดิการเพิ่มเติมเพื่อ
สร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบตัิ
หน้าท่ี  
3.มีช่องทางรับเรื่องร้องเรยีน
โดยตรงต่อ ผกก.ฯ  

ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ีหัวหน้างาน
ต้องอบรม กำชับการปฏิบตัิงาน
ของเจ้าหน้าท่ีตำรวจให้ปฏิบัติ
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครดั 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อ่ืนใดเพื่อช่วยเหลือ
ผู้กระทำผิดทุกกรณี  
2.สอดส่องผู้ใต้บังคับบญัชาอย่าง
สม่ำเสมอ เช่น ออกเยี่ยมเยียน
ครอบครัว เพื่อสอบถามปัญหา
ต่าง ๆ  
3.แจ้งช่องทางรับเรื่องร้องเรียน
โดยตรงต่อ ผกก.ฯ ติดตั้งไว้
บริเวณห้อง  
บริการประชาชน (Service)One 
Stop  

ทุกวัน - รอง ผกก.ป.สภ.   
   เกาะสีชัง  
- สวป.สภ.เกาะสีชัง 

การออกใบสั่ง  
-เรียกรบัเงินกบัการไม่ออกใบสั่ง  

สูงมาก 
(20) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

ต่อการรับสินบน 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานสืบสวน 

1.…
………
………
………
………
………
………
…. 

การจับกุมและการบังคับใช้กฎหมาย  
 

การจับกุมความผิดซ่ึงหน้าตาม
หมายจับ  
-มีการเรียกรบัสินบนกบัการไม่ถกู
จบักมุหรือจบัแลว้แต่ไมใ่หไ้ดร้บัโทษ
สงูขึน้  

สูงมาก 
(20) 

1.ออกคำสั่งมาตรการควบคุม 
และเสรมิสร้างความประพฤติและ
วินัยข้าราชการตำรวจ ตามคำสั่ง
ตร. ท่ี 1212/2537  
2.ผู้บังคับบญัชาระดับหัวหน้างาน
สืบสวนควบคมุการปฏิบัติในทุก
ขั้นตอน  
3. หัวหน้าสถานี ซักถามขยายผล
ด้วยตนเอง  
4.มีช่องทางรับเรื่องร้องเรยีน
โดยตรงต่อ ผกก.ฯ  

1.งานอำนวยการออกคำสั่ง ตาม
คำสั่ง ตร.1212 มอบหมายการ
กำกับดูแลข้าราชการตำรวจ
ภาพรวม สภ.  
2.ผู้บังคับบญัชาทุกระดบั
ตรวจสอบทุกครั้ง  
3.ผกก.ฯ ซักถามขยายผลการ
จับกุมเพื่อทราบรายละเอียดแห่ง
การจับ  
4.แจ้งช่องทางรับเรื่องร้องเรียน
โดยตรงต่อ ผกก.ฯ  

ทุกวัน - รอง ผกก.สส.สภ.   
   เกาะสีชัง  
- สว.สส.สภ.เกาะสีชัง 

การลงบันทึกจบักุม  
-เรียกรบัสินบนเพื่อแลกกบัการไม่
ด าเนินคดีลดทอนของกลางเพื่อรบั
โทษนอ้ยลง  

สูงมาก 
(20) 

การนำส่งพนักงานสอบสวน  
-เรียกสินบนเพื่อจะช่วยเหลือพูดคยุกับ
พนักงานสอบสวนเพ่ือหาช่องทาง
ช่วยเหลือคดี  

สูงมาก 
(20) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 พันตำรวจเอก 

                  ( ภาคภูมิ นาคพนม ) 

         ผู้กำกับการสถานีตำรวจภธูรเกาะสีชัง 
 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

ต่อการรับสินบน 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานสอบสวน 

1.…..
.........
.........
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.........
.........
.........
.........
.........
.........
.........

... 

การอำนวยความยตุิธรรมใน
คดีอาญา  
 

การทำสำนวนในคดีอาญา-จราจร  
-มีการเรียกรบัสินบน บิดเบือน 
ขอ้เท็จจรงิ ช่วยเหลือผูต้อ้งหา  

สูงมาก 
(25) 

 
1.ชี้แจงนโยบายต่อต้านการรับสินบน 
(Anti-Bribery Policy) และการไม่รับ
ของขวัญของกำนัล หรือประโยชน์อื่นใด 
(No Gift Policy)จากการปฏบิัติหน้าที ่ 
2.หัวหน้าสถานี กำชับ ให ้พงส.ทำบันที
กรายละเอยีดเกี่ยวกับคำรอ้งทุกข์ หรอื
คำกล่าวโทษลงในสาระบบการ
ดำเนินคดีและลงประจำวันเกีย่วกับคดี 
และให้ทำการสอบสวนโดยไม่ชักช้า  
3.หัวหน้าสถานี กำชับ ให ้พงส.กำชับให้
ปฏิบัติตามประมวลกฎหมายวธิีวิ
พิจารณาความอาญา ตามประมวล
ระเบียบการตำรวจเกีย่วกับคดีลักษณะ 
๘ รวมทั้งระเบียบและคำ สั่งสำนักงาน
ตำรวจแห่งชาต ิที่เกี่ยวข้อข้องการ
สอบสวน ให้บันทกึรายละเอียดการ
ปฏิบัติการรวบรวมพยานหลักฐานให้
ระบุการได้มาของพยาน หลักฐาน และ
การดำเนินการเกีย่วกับพยานหลกัฐาน
นั้น ๆ  
4.กำชับให้แจ้งผลความหน้าการ
สอบสวนให้ผู้ร้องทุกข์ กล่าวโทษทราบ
ตามกำหนระยะเวลา  
5.มีช่องทางและระบบการจัดการเรื่อง
ร้องเรียนจากประชาชนทีพ่บเห็นการ
กระทำผิดของเจ้าหนา้ที่  
 

๑.หัวหน้างานสอบสวนตรวจสอบ
ความคืบหน้าการ  
ดำเนินคดตีามระยะเวลาที่
กำหนด  
๒.พงส.เจา้ของสำนวนการ
สอบสวน เสนอสำนวนการ  
สอบสวนให้ผู้กำกับการ หัวหน้า
สถานีตรวจสอบความคืบหน้าการ
ดำเนินคดตีามระยะเวลาที่
กำหนด  
3.หัวหน้าสถานี ตรวจสอบ
หลักฐานการแจ้งผลความ  
หน้าการดำเนินให้กับผูร้้องทุกข์ 
กล่าวโทษ ทุกคดี/สำนวน ทุก
ระยะ ๑๕ วัน และ ๓๐ วัน  
4.ตรวจสอบเรื่องร้องเรียน การ
ทุจริตต่อหน้าที่ของเจ้าหนา้ที ่ 

ตลอดปีงบ 
ประมาณ 

รอง ผกก.(สอบสวน) 
หัวหน้างานสอบสวน 

การยื่นคำร้องขอปล่อยตัวชั่วคราว  
-มีการเรียกรบัสินบนเพื่ออ านวย
ความสะดวกมกีารเรยีกรบัในการ
บรกิาร  

สูงมาก 
(25) 

 
               

 
 


